MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVIGOS
Gabinete do Ministro

CONTRATO N2 5/2023/GM
PROCESSO SEI N2 14021.189252/2023-30

CONTRATO DE GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIAO, POR INTERMEDIC
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS - MDI!
SERVICO SOCIAL AUTONOMO AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIME
INDUSTRIAL - ABDI.

A Unido, por intermédio do MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERV|C@Savante designado MDIC, inscrito no CNPJ sob o n°

00.394.478/0006-58, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco “J”, Zona Civico-Administrativa, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70053-900, neste ato representado pelo
Ministro de Estado do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos, Senhor GERALDO JOSE RODRIGUES ALCKMIN FILHOvestido no cargo pelo Presidente da

Republica, por meio do Decreto de 12 de janeiro de 2023, publicado na Secdo 2, pagina 2, do Diario Oficial da Unido de 01 de janeiro de 2023, e aAGENCIA BRASILEIRA D
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL, doravante designada ABDI, Servigo Social Auténomo autorizado e instituido, respectivamente, pela Lei n? 11.080, de 30 de dezembro de

2004, e pelo Decreto n25.352, de 24 de janeiro de 2005, neste ato representada por sua Presidente Interina CECILIA VERGARA SOUVESTREomeada pela Portaria do

Presidente do Conselho Deliberativo da ABDI n2 01, e 06 de setembro de 2023, com vigéncia partir de 10 de setembro de 2023, publicado no sitio eletrénico da Agéncia, e
seus Diretores, MARIA PERPETUA ALMEIDA, nomeada pelo Decreto de 10 de mar¢o de 2023, publicado no Diério Oficial da Unido de 10 de margo de 2023, Secdo 2- Extra B,
n2 48-B, e CARLOS GERALDO SANTANA DE OLIVEIR®omeado pelo Decreto de 26 de dezembro de 2019, publicado no Didrio Oficial da Unido de 27 de dezembro de 2019,
Secdo 2, n? 250, celebram, entre si, o presente CONTRATO DE GESTAO, em conformidade com as disposigdes legais prescritas mediante as seguintes clausulas e condi¢des:

CAPITULO | — DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

CLAUSULA PRIMEIRA — DOS FUNDAMENTOS DO CONTRATO

O presente CONTRATO ¢ firmado com fundamento nas seguintes disposigdes legais ou normativas:
I. Lei n® 11.080, de 30 de dezembro de 2004;

II. Decreto n° 5.352, de 24 de janeiro de 2005;

Ill. Lei n2 14.600, de 19 de junho de 2023; e

IV. Decreto n? 11.427, de 02 de margo de 2023.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS DEFINICOES

Para os fins deste CONTRATO sdo adotadas as seguintes defini¢des e abreviaturas:

I. MDIC — Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos;

Il. ABDI — Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial;

11l. CDA — Conselho Deliberativo da ABDI;

IV. CFA — Conselho Fiscal da ABDI;

V. DIREX — Diretoria Executiva da ABDI;

VI. CAA — Comissdo de Orientacdo, Acompanhamento e Avaliagdo;

VII. SE-MDIC — Secretaria Executiva do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos; e

VIIIl. PORTFOLIO - Colegdo de programas, projetos, agdes ou iniciativas relacionadas com o alcance de objetivos e metas.

CLAUSULA TERCEIRA — DO OBJETO
O presente CONTRATO tem por objeto, em conformidade com a Lei n° 11.080, de 2004, e com o Decreto n° 5.352, de 2005:

|. estabelecer objetivos, metas, prazos e responsabilidades para a atuagdo da ABDI na promogdo da execugdo de politicas de desenvolvimento produtivo, de inovagdo, de
transformagdo digital e de difusdo de tecnologia, especialmente as que contribuam para a geragdo de emprego, em consonancia com as politicas de comércio exterior e de
ciéncia e tecnologia;

II. estabelecer procedimentos para a supervisdo deste CONTRATO pelo Poder Executivo, por intermédio do MDIC;

I11. definir os critérios de avaliagdo, com a adogdo de indicadores de desempenho, da atuacdo da ABDI, inclusive na aplicagdo dos recursos que lhe forem transferidos em
decorréncia de dotagBes consignadas no Orgamento-Geral da Unido, créditos adicionais, transferéncias ou repasses;

IV. definir a autonomia de atuagdo administrativa e de gestdo da ABDI com vistas a consecugdo de seus objetivos legais e estatutarios; e

V. assegurar a autonomia da ABDI para a contratagdo e administracdo de pessoal sob o regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho, e fixar limites e critérios para a despesa
com remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos por seus empregados.

CLAUSULA QUARTA — DOS OBJETIVOS DA ABDI

Compete a ABDI promover a execugdo de politicas de desenvolvimento produtivo, de inovagdo, de transformacao digital e de difusdo de tecnologia, especialmente as que
contribuam para a geragdo de empregos, em consondncia com as politicas de comércio exterior e de ciéncia e tecnologia.

PARAGRAFO UNICO -A atuacdo da ABDIsera orientada por seu Planejamento Estratégico, constante do Anexo |, aprovado pelo Conselho Deliberativo da agéncia, em
consonancia com esse CONTRATO, o Planejamento Estratégico do MDIC, as diretrizes, politicas, programas e projetos do Governo Federal.

CAPITULO Il - DAS OBRIGAGOES

CLAUSULA QUINTA — DAS OBRIGAGCOES DA ABDI



A ABDI, além das demais obrigagdes consignadas neste instrumento e na legislagdo aplicavel, obriga-se a:

I. observar as diretrizes fixadas pelo MDIC, cumprir as metas e alcangar o desempenho estabelecido no plano de ag¢do anual;
Il. submeter ao MDIC, para analise e deliberagdo:

a) o Orgamento-Programa da agéncia; e

b) o plano de agdo anual, em conformidade com os objetivos da agéncia e diretrizes definidas neste instrumento;

IIl. disponibilizar informagdes técnicas, crediticias e outras que contribuam para o desenvolvimento produtivo brasileiro;

IV. executar as a¢Bes previstas no plano de agdo anual, bem como produzir relatérios anuais e semestrais de acompanhamento e de avaliagdo e disponibilizar sistemas
informatizados para o monitoramento;

V. promover a articulagdo interinstitucional e harmonizar as ag¢des voltadas as politicas de desenvolvimento produtivo;

VI. apoiar técnica e operacionalmente as instancias de gestdo das politicas de desenvolvimento produtivo;

VII. dar publicidade, em seu sitio eletronico, a este CONTRATO e instrumentos relacionados, bem como aos resultados alcangados;
VIIl. observar e cumprir:

a) o disposto na Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, especialmente o previsto em seu artigo 22, e regulamentos, com o fim de garantir o acesso a informagdes de
interesse publico quanto aos recursos publicos recebidos diretamente do orgamento ou mediante subveng&es sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios,
acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres; e

b) as obrigacGes de transparéncia ativa, quanto a planejamento, orgamento, pessoal, ouvidoria, demonstragdes contabeis, auditorias, licitagGes, transferéncias, patrocinios,
acordos, contratos e aditivos, constantes da Portaria Conjunta ME/CGU n2 2 de 24 de fevereiro de 2021, ou outra norma que venha a sucedé-la.

IX. dar livre acesso a todas as informag&es e documentos relativos a aplicagdo da contribuigdo compulséria e ao desenvolvimento das atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO que forem solicitados pelo MDIC, e/ou pelos 6rgios de controle, independentemente do cumprimento das obrigacdes decorrentes da Lei n? 12.527, de 2011, e do
Decreto n29.781, de 3 de maio de 2019 (Lei de Acesso a Informagdo e respectivo Regulamento); e

X. disponibilizar ao MDIC, quando da instrucdo dos processos, os documentos mencionados nesse CONTRATO DE GESTAOacompanhados de suas versdes em formato
editavel.

CLAUSULA SEXTA — DAS OBRIGAGOES DO MDIC

Sao obrigagdes do MDIC, além de outras, previstas neste instrumento e na legislagdo aplicavel:

I. supervisionar a gestdo da ABDI, por meio da SE-MDIC, nos termos do art. 82, incisos | e I, da Lei n2 11.080, de 2004, e do Decreto n2 5.352, de 2005;
Il. acompanhar e avaliar o cumprimento pela ABDI dos resultados e metas ora pactuados;

I1l. promover a publicagdo do presente instrumento, por meio de extrato, no Didrio Oficial da Unido, por ocasido de sua celebracdo, revisdo ou renovagdo, em até quinze dias,
contados da data de sua assinatura;

IV. apoiar a ABDI, nos limites de sua competéncia, para o provimento dos meios necessarios a consecugdo dos objetivos e metas definidos;
V. analisar e deliberar sobre os planos de agdo anuais da ABDI e promover sua publicagdo no Didrio Oficial da Unido;

V1. analisar e deliberar, anualmente, sobre o orcamento-programa e plano de agdo da ABDI, e promover sua publicagdo no Diario Oficial da Unido, de acordo com o previsto
na Clausula Décima Quarta deste instrumento; e

VII. promover a articulagdo interinstitucional e harmonizar as a¢6es voltadas as politicas de desenvolvimento da industria.

CAPITULO Il - DOS RECURSOS E SUA ADMINISTRAGAO

CLAUSULA SETIMA — DOS RECURSOS FINANCEIROS DA ABDI

Para a execugido do PORTFOLIO e demais acdes finalisticas, assim como para o custeio da sua estrutura administrativa e de pessoal, a agéncia contara com as seguintes fontes
de recursos:

I. recursos préprios, arrecadados e repassados, nos termos do artigo 82 da Lei n2 8.029 de 12 de abril de 1990;

I1. receita adicional advinda de transferéncias de dotagdes consignadas no Orgamento-Geral da Unido, créditos adicionais, transferéncias e repasses, a partir da formalizagdo
dos documentos e processos formalmente exigidos; e

IIl. outras receitas adicionais previstas nos incisos Il a VI, do artigo 17 da Lei n2 11.080, de 2004.

PARAGRAFO PRIMEIRO ©s saldos n3o utilizados serdo, obrigatoriamente, aplicados em instituigdes bancarias, na forma da legislagio vigente, e os rendimentos auferidos
serdo computados em favor da ABDI e aplicados, exclusivamente, na consecugdo de suas atividades institucionais.

PARAGRAFO SEGUNDO — Poder3o ser repassados a ABDI recursos decorrentes de dotagdes consignadas no Orcamento-Geral da Unido:
1. pelo MDIC, no ambito do contrato de gestdo, desde que:

a) os projetos e metas sejam incluidos pela ABDI no PORTFOLIO, com indicadores correspondentes no plano de a¢do anual;

b) seja designado em ato do MDIC érgdo competente para acompanhamento dos respectivos projetos e metas; e

c) o érgdo competente designado na forma do item 'b' reporte anualmente os resultados ao CAA mediante relatério circunstanciado.

1. por qualquer érgdo ou entidade da Administracdo Publica federal, mediante convénio, observada a legislagdo de regéncia.

PARAGRAFO TERCEIRO — Nos casos listados no §22, a ABDI deve destacar tais projetos e metas quando da proposi¢io ou reformulacdo do plano de agdo anual.

CLAUSULA OITAVA - DA APLICAGAO E ADMINISTRAGAO DOS RECURSOS
Os recursos serdo aplicados e administrados pela ABDI nos termos dispostos neste CONTRATO e em seus anexos, respeitadas as seguintes diretrizes:
I. 0s recursos serdo aplicados exclusivamente no financiamento do PORTFOLIO relacionado 3 atividade-fim da ABDI e no custeio da sua estrutura administrativa e de pessoal;

I1. respeitados os limites fixados neste CONTRATO e as competéncias definidas na Lei n° 11.080, de 2004, no Decreto n° 5.352, de 2005 e no Estatuto Social aprovado pelo
CDA, é conferida:

a) autonomia de gestdo e de atuagdo administrativa a ABDI, com vistas a consecugdo de seus objetivos legais e estatutarios; e

b) autonomia a DIREX para a contratagdo e administragdo de pessoal da entidade, sob o regime da Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT, e para fixar os respectivos niveis
de remuneracdo em padrdes compativeis com os respectivos mercados de trabalho, segundo o grau de qualificagdo exigido e os setores de especializagdo profissional.

CLAUSULA NONA — DO CONTROLE E DA FISCALIZACAO

O controle e a fiscalizagdo da aplicagdo dos recursos pela ABDI serdo feitos com observancia ao seguinte:



I. a DIREX contratara os trabalhos de auditoria independente para a realizagdo das verificagdes das demonstragdes contabeis e financeiras;
Il. o CFA, o CDA e as demais instancias e érgdos de controle do Poder Executivo da Unido, conforme legislagdo vigente, exercerdo a fiscalizagdo dos atos de gestdo; e

Il. o controle externo e respectiva fiscalizagdo dos atos de gestdo serdo feitos pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, que fiscalizard a execu¢do do CONTRATO e
determinard, a qualquer tempo, a adogdo das medidas que julgar necessarias para corrigir eventuais falhas ou irregularidades que identificar.

PARAGRAFO PRIMEIRO — No exercicio do controle interno e externo e da fiscalizagdo dos atos de gestdo de que trata esta cldusula serdo observadas as disposicdes da Lei n°
11.080, de 2004, do Decreto n° 5.352, de 2005, e das normas e regulamentos proprios de regéncia da atuacdo da ABDI.

PARAGRAFO SEGUNDO — Os atos de gestdo da ABDI observario, naquilo que for pertinente, as recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da
Unido.

PARAGRAFO TERCEIRG- A DIREX remetera ao Tribunal de Contas da Unido, no prazo legal, a prestacdo de contas da gestdo anual aprovada pelo Conselho Deliberativo,
acompanhada de manifesta¢do do Conselho Fiscal, sem prejuizo do disposto no artigo 14 da Lei n2 11.080, de 2004.

PARAGRAFO QUARTO — O contelido da prestacdo de contas sera determinado por decisdo normativa vigente do Tribunal de Contas da Unido que disponha sobre normas de
organizagdo e de apresentacdo dos relatérios de gestdo.

CAPITULO IV - DO PLANEJAMENTO, EXECUGAO, ACOMPANHAMENTO, REVISAO E CONTROLE

CLAUSULA DECIMA — DO PLANEJAMENTO, EXECUGAO, ACOMPANHAMENTO, REVISAO E CONTROLE

O planejamento, a execugdo, o acompanhamento, a revisdo e o controle do CONTRATO, com vistas a consecucdo dos objetivos e metas e a verificagdo das responsabilidades
relativas a atuagdo da ABDI sdo estabelecidos, em conformidade com as disposi¢des da Lei n° 11.080, de 2004, e do Decreto n° 5.352, de 2005, a partir do seguinte:

I. Planejamento Estratégico;
1. Gestdo de Pessoal;
IIl. Planos de agdo anuais; e

IV. Orgamentos-Programa Anuais.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
A atuagdo da ABDI nos exercicios de 2024 a 2029 serd balizada pelo Planejamento Estratégico, que consta do Anexo |, observado o seguinte:

I. o Planejamento Estratégico deverd guardar, em conformidade com as disposi¢des do artigo 12 da Lei n? 11.080, de 2004 e do artigo 22 do Decreto n? 5.352, de 2005,
alinhamento com o Planejamento Estratégico do MDIC, as diretrizes, politicas, programas e projetos do Governo Federal; e

1. o Planejamento Estratégico podera ser ajustado a qualquer tempo, apds devidamente aprovado pelo CDA.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA GESTAO DE PESSOAL
Fica assegurada a Diretoria Executiva da ABDI a autonomia para contratagdo e administragdo de pessoal sob o regime da CLT.

PARAGRAFO PRIMEIRO -© provimento, as remuneragdes e as demais normas de regulacio n3o dispostas neste CONTRATO serdo regulamentados por ato do CDAou da
DIREX, respeitadas as competéncias previstas no Estatuto da ABDI.

PARAGRAFO SEGUNDO - As despesas com remuneragio, encargos e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos empregados ndo poderdo ultrapassar o limite
maximo de 45% (quarenta e cinco por cento) do valor das receitas da ABDI.

I. Forma de calculo: (Valor das despesas com remuneragdo, encargos e vantagens de qualquer natureza percebidas pelos empregados da ABDI no periodo) / (Valor das
receitas aferidas no exercicio financeiro); e

1. Consideram-se, no cdlculo do limite a que se refere o caput, apenas as remuneragdes, encargos e vantagens de qualquer natureza custeados com as receitas da ABDI.

PARAGRAFO TERCEIRO ara os fins do disposto no paragrafo segundo, serdo excluidas do calculo as “Receitas Patrimoniais” e de “Transferéncias Correntes” descritas no
Quadro 1 do anexo IV do Orgamento-Programa.

PARAGRAFO QUARTO -A remuneracdo, critérios, vantagens e beneficios a serem percebidos pelos empregados da ABDI observardo o Plano de Carreira, Cargos e Salarios,
aprovado pelo CDA, bem como as negociagdes coletivas de trabalho.

PARAGRAFO QUINTO —A DIREX fixard os niveis de remuneracdo do pessoal em padrdes compativeis com os respectivos mercados de trabalho, segundo o grau de
qualificacdo exigido e os setores de especializagdo profissional.

PARAGRAFO SEXTO -A remuneracio dos membros da DIREX sera fixada pelo CDA em valores compativeis com os niveis prevalecentes no mercado de trabalho para
profissionais de graus equivalentes de formagdo profissional e de especializagdo, conforme o disposto no artigo 132 da Lei n° 11.080, de 2004.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DOS PLANOS DE ACAO ANUAIS

A atuagdo da ABDI — respeitadas as diretrizes deste CONTRATO, do MDIC,do CDA e do planejamento estratégico da agéncia — atendera, em cada um dos exercicios, o
respectivo plano de a¢do anual, que devera contemplar o PORTFOLIO a ser executado pela ABDI, relacionando especificamente esses esforcos a metas, indicadores de
impacto e resultados-chave intermedidrios.

PARAGRAFO PRIMEIRO © plano de agdio anual serd elaborado pela ABDI, em conformidade com o modelo constante do Anexo Ill, e submetido para deliberagio do seu
Conselho Deliberativo.

PARAGRAFO SEGUNDO - MDIC e ABDI dever3o realizar esforgos para construgdo conjunta da proposta de plano de agdo anual.

PARAGRAFO TERCEIRO © plano de acdo anual da ABDlaprovado pelo CDA devera ser encaminhado ao MDIC, para deliberagdo, até 30 de novembro do ano anterior ao
que se referir, bem como eventuais alteragdes até o dia 31 de agosto.

PARAGRAFO QUARTO — O encaminhamento ao MDIC deverd ser acompanhado de informagdes qualitativas que permitam a avaliagio da proposta, incluindo notas técnicas e
relatdrios gerenciais pertinentes.

PARAGRAFO QUINTO- A ABDI poderd, extraordindria e justificadamente, apresentar proposta de reformulagio do plano de agdo anual apés 31 de agosto, observada a
obrigatoriedade de manutencdo da compatibilidade entre este e o Orgamento-Programa.

PARAGRAFO SEXTO- Na hipdtese de haver discrepancia entre os indicadores e metas referenciados no plano de agido aprovado para o ano de 2024 e os constantes do
Anexo |l deste CONTRATO, a ABDI deverd apresentar proposta de revisdo do plano até 15 de abril de 2024.

PARAGRAFO SETIMO O plano de agio para 2030 sera apresentado na forma do Anexo Il deste CONTRATO e tera por referéncia a versio mais recente da proposta de
indicadores e metas em negociagdo na hipétese de que ndo haja Quadro de Indicadores e Metas pactuado a época de sua apresentagio.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DOS ORCAMENTO-PROGRAMAS ANUAIS

Os planos de agdo anuais de que trata a Clausula Décima Terceira deste CONTRATO serdo executados por meio dos respectivos Orgamentos-Programa Anuais, em
conformidade com o modelo constante do Anexo IV, em relagdo aos quais serdo observadas as seguintes disposigdes:



I. cada Orgamento-Programa Anual deverd guardar compatibilidade com o respectivo plano de agdo anual e o cronograma de desembolso;

Il. 0 Orgamento-Programa Anual, aprovado pelo CDA, devera ser submetido ao MDIC, acompanhado do respectivo plano de agdo anual, até o dia 30 do més de novembro do
ano-calenddrio imediatamente anterior ao exercicio em que sera executado, para analise, deliberagdo e publicacdo, em até 30 (trinta) dias contados do recebimento do
processo pelo Ministério;

I1l. o encaminhamento ao MDIC devera ser acompanhado de informagGes qualitativas que permitam a avaliagdo da proposta, incluindo comparativos anuais e relatérios
gerenciais pertinentes; e

IV. respeitada a obrigatoriedade de manutenc¢do da compatibilidade com os respectivos planos de a¢do anuais ou suas versdes alteradas, a ABDI poderad submeter, uma vez a
cada exercicio, proposta de reformulacdo dos Orgamentos-Programa Anuais, aprovada pelo CDA, até o dia31 de agosto, ao MDIC, para analise, deliberagdo e publicacdo até
o dia 31 de setembro do exercicio em curso.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O prazo de anélise ministerial a que se refere o inciso Il do caput sera restituido na hipétese de haver necessidade de retorno dos autos 3 ABDI parz
complementacio e/ou correcio de informacdes.

PARAGRAFO SEGUNDO A limitacio a que se refere o inciso IV do caput n3o se aplica na hipdtese de, extraordinaria e justificadamente, ser imprescindivel reformulagio
adicional do Orgamento-Programa.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese do Paragrafo Sexto da Clausula Décima Terceira, a ABDI podera apresentar reformulagio adicional do Orgamento-Programa para 2024,
observada a obrigatoriedade de manutengdo da compatibilidade entre este e o plano de agdo.

PARAGRAFO QUARTO - O Orgamento-Programa para 2030 serd apresentado na forma do Anexo IV deste CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA ORIENTAGAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
O MDIC serd responsavel pela supervisdo, acompanhamento e avaliagdo do desempenho da ABDI.

PARAGRAFO PRIMEIRO © MDIC constituira CAA como instancia de assessoramento técnico aos processos de orientagdo, acompanhamento e avaliagio do CONTRATO,
com o objetivo de subsidiar os processos relativos a supervisao ministerial da ABDI.

PARAGRAFO SEGUNDO - Compete a CAA:

I. propor orientacGes a respeito das agbes, projetos e outros instrumentos considerados prioritarios para o alinhamento da ABDI com as politicas de desenvolvimento
produtivo, de inovagdo, de transformagdo digital e de difusdo de tecnologia, especialmente as que contribuam para a geragdo de empregos, em consondncia com as politicas
de comércio exterior e de ciéncia e tecnologia;

Il. acompanhar e avaliar o desempenho da instituigdo, a luz do estabelecido no CONTRATO;

IIl. recomendar ajustes e agdes corretivas decorrentes do acompanhamento e avaliagdo;

IV. requisitar, a ABDI, informagdes necessarias ao desempenho de suas atribui¢bes, a qualquer tempo; e

V. outras que venham a ser delegadas pelo Ministro de Estado do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos , no ambito da supervisdo ministerial da ABDI.

PARAGRAFO TERCEIRO -As discussdes realizadas na CAA, bem como as manifestacdes formais por ela emitidas, deverdo subsidiar a atuacdo do Ministro de Estado do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos_na supervisdo da ABDI.

PARAGRAFO QUARTO — A composicio da CAA sera disciplinada em sua Portaria de constituigio, observada a pertinéncia tematica das unidades e dos érgios representados
na Comissdo.

PARAGRAFO QUINTO — A CAA ser presidida por representante da SE-MDIC, unidade administrativa designada para acompanhar o contrato de gestio no MDIC.
PARAGRAFO SEXTO — A SE-MDIC fara o papel de secretaria executiva da CAA.
PARAGRAFO SETIMO — A ABDI podera participar das reunides da CAA como convidada, a critério do presidente da CAA.

PARAGRAFO OITAVO — A CAA podera contar com a participacdo de representantes de outros drgdos com atuagio compativel com os objetivos institucionais da agéncia, que
serdo designados por ato do Ministro de Estado do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos .

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DOS INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO

Sdo instrumentos de monitoramento da CAA, sem prejuizo de outros definidos pelo Ministério, os seguintes:
I. reuniGes da CAA;

II. sistema informatizado de acompanhamento;

IIl. Relatdrios semestrais e anuais de Desempenho apresentados pela ABDI;

IV. Pareceres de Monitoramento emitidos pela CAA;

V. Relatério Global de Avaliagdo e de Aperfeigoamento do Contrato de Gestdo apresentado pela ABDI.

PARAGRAFO PRIMEIRO -As reunides da CAA serdo convocadas pela Presidéncia da CAA, ao menos uma vez por semestre, com o objetivo de monitorar a evolugio e o
desempenho dos objetivos, indicadores e metas, bem como apreciar matérias especificas por solicitacdo do Ministro de Estado do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos, a fim de propor medidas adicionais ou corretivas.

PARAGRAFO SEGUNDO -Os Relatérios de Desempenho deverdo ser elaborados pela ABDI, com o objetivo de subsidiar a CAA no acompanhamento e na avaliagio do
desempenho da instituicdo.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os Relatérios de Desempenho deverdo contemplar, no minimo:

I. uma avaliagdo geral do desempenho da ABDI em relagdo ao alcance dos objetivos e metas;

II. a indicagdo dos fatores positivos ou negativos que influenciaram o desempenho e o indice de cumprimento dos objetivos do CONTRATO;

II. a analise dos resultados obtidos com a execugdo do PORTFOLIO, com base nas metas e indicadores estabelecidos no ambito deste CONTRATO; e
IV. aindicagdo de medidas corretivas que tenham sido implementadas ou a indicagdo das que sejam necessarias.

PARAGRAFO QUARTO — A ABDI encaminhara a Secretaria Executiva da CAA, até o dia 31 de julho de cada ano, relatdrio referente a seu desempenho no cumprimento das
metas e obrigagdes previstas neste CONTRATO no primeiro semestre.

PARAGRAFO QUINTO — A Secretaria Executiva da CAA encaminhara o Relatério de Desempenho a seus membros até 05 dias antes da reunido em que este sera apreciado.

PARAGRAFO SEXTO — O Parecer de Monitoramento deverd ser elaborado pela CAA, até 15 dias ap6s a reunido, com o objetivo de manifestar a opinido do colegiado acerca
do Relatério de Desempenho apresentado pela ABDI e dar conhecimento de seu contetido ao Ministro de Estado.

PARAGRAFO SETIMO - Os Pareceres de Monitoramento deverdo ser comunicados sintéticos que manifestem a opinido da CAA sobre o desempenho apresentado pela ABDI,
além de indicar recomendagdes de ajustes e medidas corretivas, e devem levar em consideragdo os desvios dos resultados em relagdo as metas acordadas, a manutengdo ou
alteragdo dos cenarios, e o empenho da ABDI para o cumprimento dos objetivos e metas acordados.

PARAGRAFO OITAVO - O Relatério de Desempenho Anual deve ser apresentado pela ABDI a Secretaria Executiva da CAA até 31 de janeiro de cada ano.
PARAGRAFO NONO — A CAA elaborara anualmente o Parecer de Avaliagio Anual, até 15 de margo de cada ano, com o objetivo de subsidiar a supervisio ministerial.

PARAGRAFO DECIMO- O Parecer de Avaliagdo Anual devera avaliar os resultados alcancados com o CONTRATO e sua utilizagdo como instrumento de acompanhamento e
avaliagdo do desempenho institucional.



PARAGRAFO DECIMO-PRIMEIR® O Relatério Global de Avaliagio e de Aperfeicoamento do Contrato de Gestdo devera ser elaborado pela ABDIcom o objetivo de
aprimorar e subsidiar a renovagdo deste CONTRATO e devera conter, no minimo, resultados alcangados na vigéncia do CONTRATOem relagdo aos objetivos, metas;
identificacdo dos fatores que influenciaram esses resultados. e avaliagdo do CONTRATO como instrumento de acompanhamento e avaliagdo.

PARAGRAFO DECIMO-SEGUND®OO Relatério Global de Avaliagio e de Aperfeicoamento do CONTRATO DE GESTAQdevera ser apresentado pela ABDI 3 CAA até 30 de
junho de 2029.

PARAGRAFO DECIMO-TERCEIRO © MDIC elaborara o Relatério de Avaliagdo Conclusiva por ocasido do termo final do CONTRATQ com o objetivo de realizar avaliagio
sobre os resultados alcangados no periodo e sua utilizagdo como instrumento de acompanhamento e avaliagdo do desempenho institucional da entidade.

PARAGRAFO DECIMO-QUARTO - O sistema informatizado de acompanhamento devera conter no minimo, informagdes atualizadas sobre os seguintes quesitos:
. indices de desempenho dos indicadores estratégicos e dos planos anuais deste CONTRATO DE GESTAO; e

I1. situagdo fisica-financeira do PORTFOLIO, em especial dos resultados atingidos e resultados-chave intermediarios.

CAPITULO V — DAS DISPOSIGOES FINAIS

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS RESPONSABILIDADES E PENALIDADES
A presente Clausula trata dos aspectos relativos a responsabilizagdo e as penalidades aplicaveis a ABDI e aos seus Dirigentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Nos termos dos artigos 62, 72 e 12, da Lei n? 11.080, de2004, e dos incisos |, 11, 111, IV e VI do caput §32 do artigo 11 do Decreto n2 5.352, de 2005,
sdo deveres da ABDI e de seus Dirigentes em face deste CONTRATO:

I. envidar os maximos esforgos e empregar todos os recursos necessarios e disponiveis para atingir os resultados, metas e objetivos estabelecidos no Plano Estratégico, bem
como cumprir os prazos nele previstos;

1. prover os meios necessarios a consecug¢ao dos resultados nele propostos;

IIl. encaminhar tempestivamente ao MDIC os relatérios constantes das Clausulas Décima Terceira, Décima Quarta e Décima Sexta;
IV. zelar pelo cumprimento de seus termos; e

V. observar os principios da impessoalidade, moralidade e publicidade em todos os atos de gestdo.

PARAGRAFO SEGUNDO -© descumprimento das disposigdes dos incisos I, Il, 11l e IV do paragrafo primeiro ensejara a apresentacio ao MDIC, pela ABDI, de justificativa
detalhada e de informag&o sobre as providéncias adotadas e/ou a serem adotadas para assegurar a plena observancia dos referidos incisos.

PARAGRAFO TERCEIRO — O MDIC examinara a justificativa apresentada e a informagdo sobre as providéncias adotadas e, caso julgue necessario, determinara a aplicagio de
medidas corretivas adicionais pela ABDI para garantir o cumprimento dos deveres previstos nos incisos |, Il, Il e IV do paragrafo primeiro.

PARAGRAFO QUARTO —Averiguado o descumprimento dos deveres previstos no paragrafo primeiro por parte de dirigente da ABDI, o Ministro de Estado do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos podera, com base nas apuragdes cabiveis, recomendar ao CDA, o seu afastamento temporario ou definitivo.

PARAGRAFO QUINTO — Sem prejuizo da medida prevista no paragrafo anterior, o0 MDIC podera adotar as seguintes providéncias adicionais:
I. suspender eventuais repasses voluntarios de recursos orgamentérios do MDIC a ABDI; e
1. tomar outras medidas administrativas e judiciais cabiveis, nos casos em que o ato de gestdo tenha ocasionado prejuizos a ABDI ou a Unido.

PARAGRAFO SEXTO — O descumprimento injustificado dos objetivos e metas avencados e dos principios da impessoalidade, moralidade e publicidade na pratica de quaisquer
atos de gestdo ensejara responsabilizacdo dos dirigentes e/ou gestores proporcional ao grau de inadimpléncia ou a gravidade da falta, observada a culpabilidade atribuivel a
cada um dos agentes.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DA VIG@NCIA, RENOVACAO E MODIFICACAO
O presente CONTRATO tera a vigéncia a partir da data da assinatura até 31 de dezembro de 2029.

PARAGRAFO PRIMEIRO £Este CONTRATO poderd ser renovado se assim acordarem as partes signatarias e houver pronunciamento favoravel do Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servigos Publicos e da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

PARAGRAFO SEGUNDO -Na renovacio do CONTRATO serdio consideradas as avaliagdes dos resultados alcancados, em especial no que se refere ao grau de cumprimento
das metas e objetivos estabelecidos, introduzindo-se para o periodo de vigéncia subsequente os ajustes e as corre¢des aconselhadas pela avaliagdo.

PARAGRAFO TERCEIRO — Este CONTRATO também podera ser modificado para incorporar recomendagdes e ajustes propostos pela ABDI, MDIC e pelo Tribunal de Contas da
Unido, resultantes da agdo de fiscalizagdo.

CLAUSULA DECIMA NONA — DA RESCISAO

Respeitadas as disposi¢des legais as quais estdo vinculadas as partes signatarias, este CONTRATO podera ser rescindido, a qualquer tempo:

I. por acordo entre as partes, devidamente justificadas as razdes; e

II. por iniciativa da MDIC, em caso de comprovada e injustificada insuficiéncia de desempenho da ABDI no cumprimento das metas e indicadores pactuados.

PARAGRAFO UNICO — Na hipétese do inciso Il do caput, o MDIC notificara o Tribunal de Contas da Unido, para adogio das medidas cabiveis.

CLAUSULA VIGESIMA — DOS ANEXOS
Constituem anexos deste instrumento:

I. Planejamento Estratégico em vigor;

II. Quadro de Indicadores Estratégicos e Metas
1Il. Modelo de Plano de Agdo Anual;

IV. Modelo de Orgamento-Programa Anual.

PARAGRAFO UNICO - O Planejamento Estratégico, o plano de acdo anual e o Orcamento-Programa anual serdo incorporados a este CONTRATO por meio de apostilamento,
apos aprovagdo em suas respectivas algadas.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DO FORO

O foro competente para dirimir dividas e controvérsias decorrentes deste CONTRATO é o da Justiga Federal, Se¢do Judiciaria do Distrito Federal.

E, por estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente CONTRATO, em 02 (duas) vias de igual teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo qualificadas.

Brasilia/DF, na data da assinatura digital.
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APRESENTACAO

Consta neste anexo o quadro de indicadores estratégicos e metas plurianuais para o intervalo 2024-2029. Os resultados a serem alcangados pela Agéncia ao final do periodo serdo definidos
pelas metas estabelecidas e mensurados por seus indicadores, ponderando-se o alcance dos indicadores permanentes de médio e longo prazo com o desempenho daqueles anuais, de curto

prazo, em uma légica de composicdo conforme Figura a seguir.

Figura 1: Légica da Composi¢do do Quadro de Indicadores da ABDI

INDICADOR
ESTRATEGICO

INDICADOR INDICADOR INDICADOR
ANUAL ANUAL ANUAL

QUADRO DE INDICADORES ESTRATEGICOS E METAS PERMANENTES DE MEDIO E LONGO PRAZO

Tabela 1: Quadro Resumo de Indicadores Estratégicos e Metas de Médio e Longo Prazos

Nome do Indicador

indice de aumento médio da
1 maturidade digital do setor 28% 30% 32% 34% 36% 40% 2
produtivo atendido.

indice de aumento médio de
2 maturidade em ASG (IASG) Linha de base 8% 10% 12% 15% 18% 2
pelo setor produtivo atendido.

indice de aumento médio de
produtividade das empresas
3 industriais atendidas pela 20% 20% 20% * * * 2
ABDI no dambito do Programa
Brasil Mais Produtivo.

Numero de adogdes de novas
tecnologias, metodologias,
4 processos digitais e modelos 211 237 265 297 333 373 2
de negdcios pelo setor
produtivo atendido.

Indice de percepcdo da . . . .
5 L Linha de base | Muito bom | Muito bom | Muito bom Excelente Excelente 2
contribuigdo da ABDI ao CNDI




IGEAR - Indice geral de
6 eficiéncia na aplicagdo dos
recursos finalisticos.

80% 80% 80% 80% 80% 80% 1

indice de maturidade
corporativa da ABDI.

50% das 66,7% das 100% das 33,33% das 66,7% das 100% das
praticas do | praticas do | prdticasdo | praticasdo | praticas do | praticas do 1
nivel 3 nivel 3 nivel 3 nivel 4 nivel 4 nivel 4

Legenda explicativa sobre o Quadro Resumo de Indicadores de Desempenho e Metas

- ID: é o numero sequencial que identifica o Indicador de Desempenho.

- Nome do Indicador: é o nome do Indicador de Desempenho.

- Meta: a meta estabelecida para o ano.

- Peso: representa a diferenga entre indicadores institucionais (peso 1) e finalisticos (peso 2)

QUADROS EXPLICATIVOS POR INDICADOR ESTRATEGICO

INDICADOR 1: INDICE DE AUMENTO MEDIO DA MATURIDADE DIGITAL DO SETOR PRODUTIVO ATENDIDO.

Objetivo Estratégico da ABDI
associado

Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido.

Objetivo
(Contribuigdo)

Medir o aumento médio da maturidade digital dos beneficiarios apoiados pelo portfélio da Agéncia.

Descri¢do

As organizagBes publicas e privadas deparam-se com o grande desafio de promover a transformacdo digital de todas as suas operagdes. A crise sanitaria do Covid
associada com a necessidade de se criar formas de atendimento a clientes e usuarios acelerou essa tendéncia fazendo com que boa parte das organizagdes iniciasse
o seu processo de digitalizagdo ou acelerasse a sua jornada de transformagdo digital.

Para 80% dos CFOs (Chief Financial Officer), a transformagdo digital é uma das cinco prioridades corporativas. J& 71% deles consideram que essa mudanga de
mentalidade é a chave para o sucesso da empresa onde atuam. Os dados sdo da pesquisa “2021 CFOPeer Insights: Digital Transformation and IT Spending

111

Priorities”, da provedora global de produtos e servigos de software empresarial Rimini Street™ .

Aumento de ganho de produtividade, melhores ofertas salariais, e crescimento econémico a curto, médio e longo prazos sdo algumas das principais vantagens
asseguradas pelo processo de transformagdo digital em todos os setores da economia. Estudo realizado pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) em parceria com o
Movimento Brasil Competitivo (MBC), mostra que a digitalizagdo econdmica do Brasil pode representar o ingresso que R$ 1,12 trilhdo no PIB do Brasil. A pesquisa
“Transformagdo digital, produtividade e crescimento econdmico”, detalha os impactos positivos agregados ao alto potencial da transformacgdo digital, que leva ao

ganho de produtividade e crescimento econémico

Ressalta-se que a transformacdo digital € um processo, o qual depende de outros aspectos ndo intrinsecos as empresas, tais como: infraestrutura digital, capital
humano qualificado, regulagdo adequada, confianga no ambiente digital, crédito, financiamento ou investimentos de empresas e governo, entre outros.

Apesar da importancia dessa temdtica, o uso de tecnologias digitais no setor produtivo brasileiro ainda é pouco difundido. Em busca de contrapor esse obstéculo, a
Agéncia investe em projetos e programas que que visam o aumento da maturidade digital das empresas brasileiras.

Dentre os objetivos estratégicos da ABDI 2024-2029, o presente indicador estd alinhado com o objetivo estratégico “1” de “ampliar a maturidade digital do setor
produtivo atendido pela ABDI”. Nesse sentido, a Agéncia busca mensurar a maturidade digital dos beneficidrios (empresas, governos, municipios ou cidaddos) dos
programas e projetos das instituicdes apoiadas pelo seu Plano de Agdo através de um indice dindmico que agrega as contribuigdes de diferentes linhas de atuagdo

da Agéncia e niveis de maturidade, a exemplo da maturidade das MPE’s, da industria 4.0, BIM, seguranca cibernética, entre outros.

Unidade

Percentual




Base de referéncia de metas

. 3
Em 2020, a ABDI utilizou o ICTd - Indice CESAR de Transformagdo DigitaILl como modelo base para aferi¢gdo de maturidade digital nas empresas porque ndo possuia
um modelo préprio para medi¢do, mas a Agéncia avangou ao longo dos ultimos anos e desenvolveu alguns modelos, sendo um deles com o apoio da empresa
Consulting Brasil e outro com a Fundagdo Getulio Vargas (FGV)

O desafio entre 2020 a 2022 foi de testar e avaliar essas metodologias, a Pesquisa de Maturidade Digital da ABDI estruturada pela Consulting Brasil é aplicada em|
uma amostra nacional de 2.000 empresas do setor produtivo que ndo sdo beneficidrias diretas dos projetos da ABDI, ja a pesquisa da FGV é realizada com micro e|

pequenos negécios que recebem intervengdo direta da ABDI.

Em 2022, a Pesquisa de Maturidade Digital da ABDI apontou um crescimento anual de maturidade das empresas de 11%, e, segundo os dados da pesquisa, ap6s a
pandemia observamos uma aceleragdo dos processos digitais, e, um salto estratégico rumo a maior maturidade digital, seja por grandes, médias e pequenas
empresas. No mesmo ano, o resultado da pesquisa elaborada com o apoio da FGV apontou um aumento de 39% de aumento de maturidade pelo publico atendido
pela ABDI, demostrando o alto potencial de alcance dos projetos da Agéncia.

Contando com as experiéncias e a curva de aprendizado da ABDI em medir a maturidade digital, o presente indicador agrega todos os indicadores de maturidade
aferido pelos projetos.

O indicador é definido por uma pontuagdo normalizada de 0 a 100, e divido em quatro niveis de maturidade:

00-25 = Iniciantes
25-50 = Emergentes
50-75 = Intermediarios
75-100 = Lideres

Para calcular o resultado final do Indice de Maturidade Digital - IMD das empresas atendidas pela ABDI, sera realizada o calculo médio dos resultados em cadg
projeto.

Cada projeto deve avaliar a variagdo do IMD entre TO e T1, usando como exemplo a equagdo:

IMD, —IMDr_L)

(IMD;urajem l') = ( IMDr—L

Onde:

IMD’ =Indice médio de aumento de maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI apés receber o beneficio;
[MDr-I =ndice médio de aumento de maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI antes de receber o beneficio;

(IMD

pmjm) = Aumento médio da maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI no projeto i.

Oindice agregado é o somatdrio do resultado de maturidade de cada projeto dividido pelo nimero de projetos.

Ressalta-se que para realizar avaliagdes de impacto dos programas e projetos é necessario também coletar dados para um grupo de controle, ou seja, um conjunto
de individuos (empresas, pessoas, municipios etc.) elegivel para participar do programa/projeto e que possui as mesmas caracteristicas dos beneficiarios (individuos
atendidos pelo programa/projeto). No caso da ABDI, irdo fazer parte do grupo de controle as empresas que responderem a Pesquisa de Maturidade Digital da
Agéncia. Além disso, é importante destacar que a aplicagdo da Pesquisa de IMD deve ser padronizada entre os grupos de beneficiarios e controle para fins de
comparagao.

Para compor o banco de dados dos programas e projetos da ABDI, serdo levantadas informagdes acerca do CNPJ dos grupos de beneficidrios e de controle. A partir|
disso, sera possivel realizar um cruzamento com os dados da Consulta de CNPJ da Receita Federal, a qual permite levantar informagbes segmentadas sobre porte,
setor e regido de localizagdo das firmas.

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Metas 28% 30% 32% 34% 36% 40%
IMD, ;- = (JMDpra.remr + IMDpygpera s + IMD prgjero s + IMDm)
médio = nimero de projetos

Onde:
Forma de Calculo IMDmédm =Indice médio de aumento de maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI;

IMD . =indice de aumento da maturidade digital do projeto i;

projeto i

O IMD médio é um valor entre 0 e 100, que sera avaliado por faixas de maturidade conforme definido nos quatro niveis: quatro niveis de maturidade: 00-25 =
Iniciantes; 25-50 = Emergentes; 50-75 = Intermedidrios e 75-100 = Lideres.

Fonte do dado

Cada programa, projeto, agdo, iniciativa ou instrumento devera prever a aferigdo antes e depois de seus beneficiarios alvo receber a intervengdo.

Forma de coleta do dado

Os dados serdo coletados pelos projetos e disponibilizados em planilha Excel no Data Lake da ABDI para aferi¢do do IMD. O valor da medi¢do do IMD por projeto
deve estar normalizado entre 0 e 100.

Periodicidade
de apuragdo

Anual.

1. Disponibilidade orgamentaria para instrumentos de apoio.

Premissas . o L. N
2. Disponibilidade orgamentéria para a mensuragdo de resultados.
Peso 2
2021 2022 2023
Historico de resultados anteriores
40% 39% Em execugdo

[1] Pesquisa revela visdo dos CFOs sobre transformacdo digital, Trousseau, Shopper & Muito Mais - Forbes

[2] https://www.mbc.org.br/wp-content/uploads/2022/12/Estudo-Brasil-Digital-Salto-para-Transforma%C3%A7%C3%A30-MBC-e-FGV.pdf
[3] https://transformacao.cesar.org.br/


https://sei.economia.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=43015200&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110009877&infra_hash=06868f9e4a7f3a64d1a742030b0a11d89347343c90c97e4cf6f35aa4cff59c1b#_ftnref1
https://forbes.com.br/forbes-tech/2021/06/pesquisa-revela-visao-dos-cfos-sobre-transformacao-digital-trousseau-shopper-muito-mais/#foto7
https://sei.economia.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=43015200&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110009877&infra_hash=06868f9e4a7f3a64d1a742030b0a11d89347343c90c97e4cf6f35aa4cff59c1b#_ftnref2
https://sei.economia.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=43015200&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110009877&infra_hash=06868f9e4a7f3a64d1a742030b0a11d89347343c90c97e4cf6f35aa4cff59c1b#_ftnref3
https://transformacao.cesar.org.br/

INDICADOR 2: iNDICE DE AUMENTO MEDIO DE MATURIDADE EM ASG (IASG) PELO SETOR PRODUTIVO ATENDIDO.

Objetivo Estratégico
Associado

Ampliar a adogdo de boas praticas de responsabilidade Ambiental, Social e de Governanga (ASG) entre os diversos setores produtivos atendidos pela ABDI.

Objetivo (Contribuigdo)

Aferir a contribui¢do da ABDI para a elevagio do nivel de maturidade em ASG das empresas/beneficiarios atendidos.

Descri¢do

A sustentabilidade enquanto tematica chave no cendrio mundial, avalia e mede o desempenho ambiental, social e econdmico de uma organizagdo. Por meio da mensuragdo
de um indice sdo fornecidas informagdes importantes sobre o impacto das atividades de uma empresa no meio ambiente, na comunidade e na prépria sustentabilidade de
seus negocios. Por meio de métricas e dados quantitativos, as organizagdes podem identificar areas de melhoria, estabelecer metas e monitorar seu progresso em diregdo a
sustentabilidade. Permite ainda, uma gestdo mais eficiente e consciente, ajudando as empresas a tomar decisdes estratégicas alinhadas com a preservagdo dos recursos
naturais e a responsabilidade social.

Com o objetivo de capturar a esséncia das praticas sustentdveis de uma organizagdo, e considerando ndo apenas aspectos quantitativos, mas também qualitativos, o indice
tem como valor acessério a inclusdo de indicadores relacionados a inovagdo, governanga, ética e engajamento dos stakeholders e como estes aspectos podem enriquecer a

compreensado global em ASG da empresa.

Sendo assim, o indice tem como ponto essencial o percentual de empresas atendidas pela ABDI em projetos relacionados a tematica cujo nivel de maturidade em ASG
aumentou entre os momentos TO (inicial) e T1 (inicial). O nivel de maturidade de cada empresa é obtido por meio da aplicagdo de um questionario que utiliza, como base
tedrica e empirica, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) definidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).

Ressalte-se que que a metodologia de avaliagdo de maturidade proposta serd elaborada em conjunto com a Secretaria de Economia Verde, Descarbonizagdo e Bioindustria
(SEV), unidade integrante do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servigos (MDIC).

Unidade

Percentual

Base de referéncia da

Como se trata de um novo indicador a ser mensurado por meio de uma ferramenta personalizada ha que se estabelecer metas em fun¢do do desempenho a partir de TO.

meta Recomenda-se selecionar empresas atendidas pelos projetos da ABDI com foco em ASG.
Para o indicador em especifico, fardo parte do grupo de controle uma amostra das empresas que responderem a avaliagdo em TO.
Para compor o banco de dados dos programas e projetos da ABDI, serdo levantadas informagdes acerca do CNPJ das empresas dos grupos de beneficiarios e de controle. A|
partir disso, serd possivel realizar um cruzamento com os dados da Consulta de CNPJ da Receita Federal, a qual permite levantar informagdes segmentadas sobre porte, setor e
regido de localizagdo das firmas.
2024 2025 2026 2027 2028 2029
T0 (calculo da linha de 8% 10% 12% 15% 18%
Metas base)

Forma de calculo

0 indice de Aumento Médio de Maturidade em ASG — IASG serd calculado a partir de um questionério estruturado o quadera aplicado através de uma pesquisa primaria
entre as empresas atendidas pelos projetos da ABDI com foco em ASG.Tal questiondrio resultard em um diagndstico relacionado as praticas que atualmente sdo realizadas
por cada uma das empresas e que poderdo se enquadrar em diferentes niveis de maturidade.

As quest8es serdo organizadas nas trés dimensdes ASG: Social, Meio Ambiente e Governanga.

Cada questdo correspondera a um nivel de maturidade. O IASG sera calculado a partir de uma média ponderada das quest&es por dimensdo do indicador.

A métrica sera definida por nivel de maturidade em ASG - IASG, avaliando o estdgio TO e T1.

O indicador é definido por uma pontuagdo normalizada de 0 a 100. Para calcular o resultado de maturidade em sustentabilidade dos beneficiarios (empresas atendidas pela
ABDI), sera realizada o célculo médio dos resultados em cada projeto.

Cada projeto deve avaliar a variagdo entre TO e T1, usando como exemplo a equagdo:
TASG; = (1ASGy, — [ASGry)

IASG‘,= indice de variagio de maturidade em sustentabilidade i
IASGT0= Maturidade em sustentabilidade que o beneficiario possui antes da intervengdo da ABDI.

1ASGT1= Maturidade em sustentabilidade que o beneficidrio possui apés a intervengdo da ABDI.

Oindice agregado de maturidade em sustentabilidade é o somatério do resultado de cada projeto dividido pelo nimero de projetos.

TASG, + 1ASG, + - + [ASG
145G magi0 = ( S -\_‘v+ * r‘)
1
148G, 44, = média de maturidade dos projetos de ASG da ABDI

0/4SG sera transformado em niimero indice com base 100, e avaliado o crescimento percentual a partir do indice de base.

médio

N = nUimero de projetos de ASG.

Fonte do dado

Formulario em formato de questionarios respondidos pelas empresas atendidas.

Forma de coleta do

Acompanhamento por meio do resultado das pesquisas aplicadas entre as empresas envolvidas.

dado
Periodicidade de Anual.
apuragao
Comprometimento e priorizagdo da alta diregdo com a implementagdo das agdes para a elevagdo do nivel de maturidade em sustentabilidade das empresas atendidas pela
Premissas ABDI.
Peso 2
Histérico de resultados 2021 2022 2023
anteriores Nao ha Nao ha Ndo ha




INDICADOR 03: iNDICE DE AUMENTO MEDIO DE PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS INDUSTRIAIS ATENDIDAS PELA ABDI NO AMBITO DO PROGRAMA BRASIL MAIS PRODUTIVO.

Indicador Estratégico . X . . .
i Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido.
Associado
Objetivo Aumentar a produtividade da industria por meio da promogdo de praticas que otimizem sua eficiéncia operacional e viabilizem a incorporagdo de tecnologias digitais

(Contribuigdo)

mais avangadas no processo produtivo.

Sera avaliada a evolugdo na produtividade (capacidade de produgdo por meio da redugdo de desperdicios e/ou aumento da eficiéncia nos processos produtivos) nas
empresas participantes (beneficiarios) do Programa Brasil Mais Produtivo. Tal avaliagdo é essencial para que a ABDI possa direcionar melhor a sua atuagdo e contribuir

Descri¢do
de forma efetiva para o cumprimento de sua missdo institucional e de seu papel na governanga do Programa, que é coordenado pelo MDIC, conforme previsto no
Decreto n? 11.783/2023

Unidade Percentual

Base de referéncia da meta

O Programa Brasil Mais Produtivo foi originalmente instituido em 2016 pelo MDIC para promover ganhos de produtividade em pequenas e médias empresas (PMEs)
industriais brasileiras. Na ocasido, a meta estabelecida foi de alcance de 20% de aumento médio da produtividade das empresas participantes. O programa Brasil Mais
Produtivo, a época, atuou com foco em pequenas e médias empresas industriais nos setores de alimentos e bebidas, metalomecéanico, moveleiro e de vestuario e
calgados. Este recorte difere do adotado atualmente, em que ndo ha restri¢do setorial ao publico elegivel, porém serve como base de referéncia para estipulagdo da

Metas

meta.
2024 2025 2026 2027 2028 2029
20% 20% 20% * * *

* Metas negociadas com o MDIC até 2026. As metas para o periodo 2027 a 2029 serdo renegociadas com o Governo Federal.

Forma de Calculo

Equagdo:
QP
P = (—) NT
HT /
P = produtividade;
OP = quantidade produzida no turno;
NT = total de funciondrios envolvidos no processo produtivo;

HT = numero de horas de trabalho dedicado a produgdo durante o periodo considerado;

0 ganho percentual desse indicador em relagdo a dois momentos distintos (TO e T1) sera dado pela seguinte formula:

Pprojem i~

Onde:
Py, = produtividade média das empresas industriais atendidas pela ABDI apés receber o beneficio;

P = produtividade média das empresas industriais atendidas pela ABDI antes de receber o beneficio;

projetoi = Produtividade média do setor produtivo atendido pela ABDI no projeto Brasil Mais Produtivo.
Esse indicador refere-se a operagdo das linhas de produgdo em capacidade técnica maxima, antes e depois das consultorias que serdo prestadas no dmbito do programa
Brasil Mais Produtivo; portanto, sdo resultados vinculados a operagdo do chdo de fabrica e livres de impactos de queda de demanda, concorréncia internacional ou

qualquer impacto econdmico fora da fabrica.

Fonte do dado

Resultados de respostas a questionarios aplicados junto as empresas beneficiarias no inicio e no final da atuagdo do atendimento de consultoria e os relatérios

consolidados de consultoria.

Forma de coleta do dado

Extragdo dos dados obtidos em questionarios, preenchidos pelas empresas participantes (beneficiarias pelo projeto) e consultores.

Periodicidade
de apuragdo

Anual

- Realizagdo de consultoria para condugdo dos atendimentos e aplicagdo dos questionarios/diagnésticos;

Premissas - Adesdo e participagdo das empresas do publico-alvo nas atividades e interveng¢des propostas;
- Aceite pelas empresas das condi¢des de medigdo da produtividade (em t0 e t1).
Peso 2
Histérico de resultados | 2021 2022 2023
anteriores
Nao se aplica Ndo se aplica Ndo se aplica

INDICADOR 4: NUMERO DE ADOGOES DE NOVAS TECNOLOGIAS, METODOLOGIAS, PROCESSOS DIGITAIS E MODELOS DE NEGOCIOS PELO SETOR PRODUTIVO ATENDIDO.

Objetivo
Estratégico
associado

1. Ampliar a adogdo e difusdo de novas tecnologias e novos modelos de negdcio no setor produtivo atendido.

Objetivo
(Contribuigdo)

Aumentar o nimero de adogdes de novas tecnologias, metodologias, processos digitais e modelos de negdcios sustentaveis, por parte dos beneficiarios dos projetos da ABDI.




A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial possui uma variedade de iniciativas que estimulam pessoas, empresas, municipios, estados e setores na adogdo de novas tecnologias,
metodologias, processos digitais e modelos de negdcios sustentaveis.

Os processos de digitalizagdo e de transformagio digital envolvem a escolha de tecnologias de Ultima geragdo que serdo utilizadas para redefinir e/ou criar a cultura da inovagio e novos
modelos de negdcios dentro das organizages, seja privada ou publica.

A adogdo e difusdo de tecnologias esta centrado na premissa de que as novas tecnologias sdo um fator de aumento da eficiéncia, produtividade e competitividade das empresas. Apesar
desse beneficio, uma grande parte das empresas tem dificuldade em compreender como essas tecnologias podem ser incorporadas em seus processos, produtos ou na modelagem do
préprio negdcio. Nesse sentido, a ABDI tem o compromisso por meio das suas iniciativas de acelerar o processo de adogdo tecnoldgica por meio de informagdes, capacitagdes e
demonstragdes qualificadas que apoiem as empresas em sua jornada de transformagdo produtiva.

O objetivo é aumentar a cada ano a adogdo e elevar o nivel de transformagdo digital do setor produtivo brasileiro. Entretanto, é preciso destacar que esse crescimento pode ndo ser tdo
expressivo quanto nos anos anteriores afetados pela pandemia, quando ocorreu um boom da transformagdo digital.

Em 2022, a ABDI promoveu um aumento de 18% (160 para 189 adogdes) em comparagdo a 2021 de adogdo de novas tecnologias, metodologias, processos digitais e modelos de
negdcios no setor produtivo atendido pela Agéncia, totalizando mais de 300 novas adogdes no periodo de 2021 a 2022.

Espera-se que as a¢des desenvolvidas pela Agéncia sejam efetivas no sentido de ampliar a adogdo de praticas e solugdes tecnoldgicas, a partir dos espagos de demonstragdo criados e por

Descrigdo
¢ estratégias de replicagdo que a Agéncia adote para potencializar os seus resultados e efeitos de rede.

Dentre as adogGes de tecnologias ja desenvolvidas pelos projetos e programas da ABDI nos anos anteriores, segue o exemplo da lista de adogdes 4.0 a seguir:
DATA LAB STARTUPS: As tecnologias adotadas pelas industrias por meio das startups, na segunda edigdo do programa, contemplam: big data, computagdo em nuvem e digitalizagao,
estudo e aplicagdo de complexos volumes de dados (analytics) e maquinas capazes de aprender (machine learning), drones, realidade virtual e realidade aumentada, sensores e visdo
computacional, impressdo 3D, cameras 3D e inteligentes, computagdo em nuvem, inteligéncia artificial, internet modvel, internet das coisas, RFID e rastreabilidade, robdtica,
biotecnologia, novos materiais, tags UHF e novos modelos de negdcios, entre outras.
DATA LAB AGRO 4.0: As tecnologias adotadas pelas fazendas, cooperativa e agroindustrias no ambito do primeiro edital foram: 10T/Sensoriamento Remoto, I1A/Visio Computaciona
Analytics, Geolocalizagdo e Robdtica.
Municipios:
Conect@: O primeiro foi em Londrina/PR, mais especificamente na Rua Sergipe, no centro da cidade. O projeto contemplou as tecnologias de: 1) iluminagdo publica (lumindrias|
inteligentes); 2) mobilidade inteligente (semaforos inteligentes); 3) seguranga publica (cdmeras de video monitoramento); e 4) centro de comando e controle. O segundo municipio com
implementagdo de tecnologias, em 2021, foi Francisco Morato/SP, referéncia de demonstragdo no Sudeste do Brasil, e conta com mais trés tecnologias: 5) iluminagdo publica (luminarias
inteligentes), 6) seguranga publica (cdmeras de video monitoramento) e 7) Conectividade (Wifi publico).

Unidade Numero de adogBes

Base de

referéncia de

A meta é aumentar o nimero de adogdes em 12% a cada ano, a partir da linha de base de 2022 com 189 adogdes, alcangando um crescimento de = 100%.

metas
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Metas
211 237 265 297 333 373
N_adogdes = Z adogbes,
N_adogdes = NUmero de adogBes de novas tecnologias, metodologias, processos digitais e modelos de negdcios sustentaveis testadas e adotadas na prética, prontas para difusio e
Forma de escalonamento;
Calculo > adogoes t = Somatdrio das adogbes dos participantes dos projetos da ABDI por ano.
Para compor o banco de dados dos programas e projetos da ABDI, serdo levantadas informagbes acerca do CNPJ das empresas atendidas. A partir disso, serd possivel realizar um|
cruzamento com os dados da Consulta de CNPJ da Receita Federal, a qual permite levantar informagbes segmentadas sobre porte, setor e regido de localizagdo das firmas.
Fonte do ) .
Projetos sistema SA
dado
Forma de s . N ) ) - — )
leta d Contabilizagdo interna do nimero de adogdes de novas tecnologias, metodologias, processos digitais e modelos de negdcios sustentdveis, por parte dos beneficiarios dos projetos da
coleta do
ABDI.
dado

Periodicidade

Anual.

Premissas Recursos aplicados nos projetos.
Historico de 2021 2022 2023
resultados

. 160 adogdes 189 adogdes Em execugdo
anteriores

INDICADOR 5: iNDICE DE PERCEPCAO DA CONTRIBUIGAO DA ABDI AO CNDI

Objetivo Estratégico Associado 1. Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido;

2. Ampliar a adogdo e difusdo de novas tecnologias e novos modelos de negdcio no setor produtivo atendido;

3. Contribuir com a formulagdo, monitoramento, execugdo e/ou avaliagdo de politicas publicas com foco no desenvolvimento do setor produtivo
sustentavel e inclusivo

4. Ampliar a adogdo de boas praticas de responsabilidade Ambiental e Social e de Governanga no setor produtivo atendido;

5. Fortalecer e consolidar a comunicagdo institucional da ABDI

Objetivo (Contribuigdo) Aferir a contribui¢do da ABDI a partir da experiéncia/satisfagdo dos membros do Comité Executivo do CNDI (Conselho Nacional de

Desenvolvimento Industrial — CNDI).




Descrigdo Ao monitorar e acompanhar a percepgdo dos stakeholders ao longo do tempo, garante um processo validado para a identificagdo de areas de

melhoria, implementagdo de agdes corretivas sendo assim, trata-se de uma ferramenta estratégica para impulsionar a satisfacdo dos
stakeholders.
Sera realizada uma pesquisa de percepgao especifica com os membros do Comité Executivo do CNDI, a fim de aferir a qualidade das contribuigdes
da ABDI para demandas relacionadas a formulagdo, monitoramento, execugdo e/ou avaliagdo de politicas publicas que tenham foco no
desenvolvimento do setor produtivo. Para esse recorte de publico a aplicagdo da pesquisa sera feita junto aos membros do Comité Executivo do
CNDI. A periodicidade da pesquisa serd anual. A pesquisa de percepg¢do gerara, para cada entrevistado, uma nota de 0 a 10. O IPA sera calculado|
pela média simples das notas obtidas no ano.

Unidade Escala

Base de referéncia da meta

A proposta de meta é manter a Agéncia no nivel considerado muito bom (entre 50 e 74) nos 4 primeiros anos, e alcangar nos Ultimos dois anos o
nivel de exceléncia (entre 75 e 100), ou seja, conquistar, cada vez mais, beneficiarios classificados como promotores.

Meta

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Linha de base Muito bom Muito bom Muito bom Excelente Excelente

Forma de célculo

Avaliagio de 0a 10

1PA = Soma das notas obtidas
Total de entrevistados

Intervalos de analise:

De 8,5 a 10,0 — Excelente

De 7,0 e 8,4 — Muito bom

Entre 5,0 e 6,9 — Razoavel

Abaixo de 5 - Ruim

Fonte do dado

Questionarios respondidos pelos membros do Comité Executivo do CNDI.

Forma de coleta do dado

Acompanhamento por meio do resultado das pesquisas aplicadas entre os membros do Comité Executivo do CNDI.

Periodicidade de apuragdo

Anual.

Pesquisa com membros do Comité Executivo do CNDI: na concepgdo da demanda seja realizada analise de mérito quanto ao alinhamento da

Premissas demanda com a estratégia da ABDI, a perspectiva de resultados, exequibilidade, viabilidade orgamentdria, alinhamento a estratégia do ministério
supervisor e as politicas publicas cujo foco seja o desenvolvimento do setor produtivo.
Peso 1
2021 2022 2023
Historico de resultados anteriores —— —— ——
Nao ha N&o ha Nao ha

INDICADOR 6: IGEAR - INDICE GERAL DE EFICIENCIA E APLICAGAO DOS RECURSOS FINALISTICOS

Objetivo(s) Estratégico(s) associado

1. Ampliar a maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI

2. Ampliar a adogdo e difusdo de novas tecnologias e novos modelos de negdcio no setor produtivo atendido pela ABDI

3. Contribuir com a formulagdo, execugdo e/ou avaliagdo de politicas publicas com foco no desenvolvimento do setor produtivo sustentével e inclusivo
4. Ampliar a adogdo de boas praticas de responsabilidade Ambiental e Social e de Governanga no setor produtivo atendido pela ABDI

Objetivo (Contribuigdo)

Mensurar o valor agregado fisico-financeiro do portfélio finalistico (agregado de programas e projetos) da Agéncia.

Descri¢do

O IGEAR apresenta a relagdo entre a execugdo fisica (resultados intermediarios anuais) do portfélio finalistico (agregado de programas e projetos) da

Agéncia com a execugdo financeira orgada, resultando em um indicador que também avalia a eficiéncia do planejamento orgamentario do seu portfdlio.

Unidade

Percentual

Base de referéncia de metas

Desempenho finalistico (resultados intermedidrios anuais agregados de programas e projetos) de anos anteriores da ABDI.

A base de avaliagdo dos anos anteriores, embora sirva de orientador ndo é exatamente a mesma, uma vez que o indice fisico se baseava em entregas e
para 2021, 2022 e 2023, oindice fisico se dard pelo alcance dos resultados intermedidrios anuais.

Metas

2024 2025 2026 2027 2028 2029

80% 80% 80% 80% 80% 80%




Forma de Calculo

IGEAR = ((ggi) +(1- gggi))

QTDyyos

Onde:

ESCE = execugdo de escopo fisico do portfélio finalistico (agregado de programas e projetos) para o periodo
ESCP = previsdo do escopo fisico do portfélio finalistico (agregado de programas e projetos) para o periodo
ORCE = execug¢do orgamentaria do portfélio finalistico (agregado de programas e projetos) para o periodo
ORCP = previsdo orcamentdria do portfélio finalistico (agregado de programas e projetos) para o periodo
97D, vos
dos resultados agregados.

= quantidade de anos a serem acumulados os resultados. Portanto, para esse ciclo 2021-2023, serdo considerados trés anos para a aferi¢do

A relagdo “ESC_E / ESC_P apresenta a capacidade de planejamento e cumprimento dos resultados intermediarios anuais do portfélio finalistico
(agregado de programas e projetos).

A relagdo “ORG_E / ORG_P”apresenta a relagdo (distancia) entre os valores previstos (ORG_P) para o portfdlio finalistico (agregado de programas e
projetos) e os recursos financeiros efetivamente aplicados no exercicio, executados (ORG_E).

A avaliagdo do IGEAR esta associada ao resultado do indice obtido, conforme Quadro a seguir:

IGEAR AVALIACAO

Recursos aplicados de modo ineficiente

Menor que 80%
Entre 80% e 89,9%
Entre 90% e 110%
Entre 110,1% e 120%
Maior que 120%

Recursos aplicados de modo eficiente

Recursos aplicados de modo altamente eficiente

Recursos aplicados de modo eficiente

Recursos aplicados de modo ineficiente

Os niveis de avaliagdo partem do principio de que ndo se pode considerar eficiente as situagdes nas quais:
1) Gasta-se muito mais do que o orgado para executar os projetos previstos; e

1) Gasta-se muito menos do que o orgado para executar os projetos previstos, sinalizando equivoco no planejamento do projeto que acaba por limitar a
utilizagdo 6tima dos recursos em outras iniciativas que, eventualmente, tiveram a execugdo adiada ou impedida.

Adicionalmente, fica estabelecido um limite inferior (piso) de desempenho do IDE de 80% em relagdo ao total de metas previstas, abaixo do qual o
IGEAR ja é considerado como INEFICIENTE, independentemente do nivel de execugdo orgamentdria. Tal critério tem como principio o fato de que
finalidade da Agéncia ndo pode ser alcangada com uma baixa execugdo fisica dos projetos, ainda que acompanhada de uma baixa execugdo financeira.

Fonte do dado

Relatdrios de Gestdo Anuais de 2021, 2022 e 2023 aprovados pelo Conselho Deliberativo da ABDI.

Forma de coleta do dado

Manual.

Periodicidade
de apuragdo

Anual.

1. Resultados intermedidrios aprovados anualmente;

Premissas 2. Publicagdo dos orgamentos-programa até 31 de dezembro de cada ano;
3. Publicagdo dos planos de agdo anuais até 31 de dezembro de cada ano.
Peso 1
2021 2022 2023
Histdrico de resultados anteriores
104% 104,96% Em apuragdo

INDICADOR 7: INDICE DE MATURIDADE CORPORATIVA DA ABDI

Objetivo Estratégico da
ABDI associado

Consolidar a governanga e a integridade corporativa, contemplando a agenda ESG

Objetivo (Contribuigdo)

Aferir a grau de implementagdo das estratégias de melhorias na gestdo interna da ABDI.

A medigdo do aperfeicoamento considera a dimensdo de Governanga e Integridade Corporativa da agéncia, conforme iniciado no ciclo estratégico 2020 a 2023.

Trata-se de uma metodologia adaptada de evolugdo por niveis (estagios) baseado num modelo de maturidade organizacional aplicado a fungdo corporativa, considerando o
gerenciamento da qualidade que estabelece uma escala de maturidade de 1 a 4, conforme a seguir:

Nivel 1: Iniciado: Intuitivamente indica 0 comego da conscientizagdo sobre governanga corporativa na organizagdo.

Nivel 2: Expandido: A influéncia do tema governanga corporativa expande-se horizontal e verticalmente na estrutura organizacional, passando a atingir dreas, decisdes e

temas ndo cobertos pelas praticas do nivel Iniciado. Além disso, avangos sdo obtidos a partir da retroalimentagdo de algumas das praticas adotadas.

Nivel 3: Institucionalizado: Os principais papéis, responsabilidades e competéncias passam a ser formalizados e receber mais transparéncia, o que facilita processos

Descrigdo decisérios mais estruturados e de avaliagdo de desempenho. Atividades relacionadas a governanga corporativa, que antes concorriam com a rotina ou operagdo do dia-a-dia,
sdo executadas por dreas ou equipes dedicadas ao tema, o que Ihes confere mais qualidade, precisdo, previsibilidade, rapidez e proatividade.
Nivel 4: Aprimorado: O ambiente de governanga corporativa comega a exercer uma sauddvel pressdo inclusive sobre a alta administragdo, a qual, por sua vez, implementa
aperfeicoamentos nascentes da retroalimentagdo gerada pela institucionalizagdo anterior.
Quanto as praticas recomendadas, as propostas foram elaboradas e com base em benchmarking’s colaborativos realizados junto outros entes do sistema “S”, além de serem
utilizados referenciais teéricos que norteiam as boas praticas de governanga no ambiente publico e privado como o Cddigo de Melhores Préticas de Governanga Corporativa,
52 Edigdo, do Instituto Brasileiro de governanga Corporativa (IBGC) e o questionario de levantamento de melhores praticas de governanca e gestdo, realizado pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU), que é utilizado para célculo do [ndice de Governanga e Gestdo (IGG).

Unidade Percentual




Recomendagbes de implementagdo de boas praticas de mercado em que a Agéncia se enquadra, tanto no ambiente publico quanto privado, como, por exemplo, o Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), Instituto Brasileiro de Governanga Publica (IBGP), dentre outras recomendagdes de 6rgdos fiscalizadores como Tribunal dg
Contas da Unido (TCU), no que couber a Agéncia.

Base de referéncia de | Acredita-se que as préticas propostas, sendo implementadas e executadas de acordo com o planejamento nos niveis 1 (iniciado) e 2 (expandido), exige uma adequada
metas estruturagdo, organizagdo e padronizagdo.

Para o periodo de 2024 a 2029, o objetivo é elevar o nivel de maturidade ao seu grau maximo e a metodologia possibilitard a mensuragio para o nivel 3 (institucionalizado) e
4 (aprimorado), consequentemente, o que torna exequivel aferir esses dois niveis finais até 2029.

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Met 50% (3 praticas de 6 do 66,7% (4 praticas de 6 do | 100% (6 praticas de 6 do | 33,33% (1 praticas de 3 66,7% (2 praticas de 3 do 100% (3 praticas de 3 do
etas
nivel 3) nivel 3) nivel 3) do de nivel 4) nivel 4) nivel 4)
O indice serd calculado a medida que as praticas planejadas sejam implementadas, conforme a seguir:
IGC = (2024 = 50% do nivel 3 (3 praticas de 6); 2025 = 66,7% do nivel 3 (4 praticas de 6); 2026 = 100% do nivel 3 (6 praticas de 6); 2027 = 33,33% do nivel 4 (1 pratica de 3);
2028 = 66,7% do nivel 4 (2 préticas de 3); e 2029 = 100% do nivel 4 (3 praticas de 3).
Onde:
n? de praticas implantadas
IGC = ( — - )x 100
n? total de praticas previstas
Sendo:
IGC =indice de Governanga Corporativa
Praticas de Nivel 3:
Forma de Calculo 1. Estruturar e implementar o processo de gestdo de compliance da Agéncia;
2. Elaborar projeto de uma metodologia de avaliagdo da maturidade do processo de gerenciamento de riscos da Agéncia;
3. Elaborar um Plano de Continuidade de Negdcios;
4. Construir o processo e a instrugdo normativa interna para regulamentagdo de recebimento de novos recursos provenientes de comercializagdo de produtos e
servigos realizada pela Agéncia;
5. Implementar medidas definidas no plano estratégico de Gestdo do Conhecimento da Agéncia; e
6. Construir uma estratégia de ESG para a Agéncia considerando o ambiente interno e externo.
Praticas de Nivel 4:
1. Elaborar projeto para a ABDI ser signatéria do Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgdo, promovido pelo instituto ETHOS;
2. Aderir ao Pacto Global ONU; e
3. Participar do processo de selecdo para integracdo da lista de Empresas Pré-Etica 2027/2028.
Fonte do dado Processos internos da ABDI

Forma de coleta do dado | Manual com dados internos da ABDI

Periodicidade
Anual.

de apuragdo

1. Comprometimento e priorizagdo da alta dire¢do com a implementagdo das praticas de governanga em cada periodo.

Premissas . R " . . - - . ~
2. Ao final do primeiro ano do contrato deve ser possivel sera realizada a revisdo de metas para, se necessario, agregar outras dimensdes.

Peso 1

2018 2019 20202023

Dimensdo de governanga e integridade corporativa
Préticas do nivel 1 implantadas:

1.Capacitagdo dos membros do Comité e demais colaboradores;

2.Definigdo de Plano de Comunicagdo;

3.Criagdo do Codigo de Etica e Conduta;

4.Revisdo dos atos Regulatérios da Agéncia;

5.Revisdo a Metodologia de Gerenciamento de Processos Organizacionais;

Histérico de resultados 6.Definigdo de Responsabilidades e Competéncias Institucionais;

anteriores N3o se aplica N3o se aplica 7.Estabelecimento de uma Politica de Governanga de Dados;

8.Revisdo da Metodologia de Gerenciamento de Projetos;

9.Criagdo de um Plano de Capacitagdo permanente em Governanga Corporativa, Riscos, Integridade e Compliance;
10.Estabelecimento de um Plano de Gerenciamento de Riscos.

Préticas do nivel 2 implantadas:

1.Criagdo de uma area estratégica de Governanga Corporativa;
2.Instituigdo de um Programa de Compliance;
3.Monitoramento e Avaliagdo da Aderéncia das praticas de governanga implantadas.

SISTEMATICA DE AVALIACAO PLURIANUAL

A avaliagdo de desempenho plurianual se baseara nos indicadores constantes deste Anexo, de acordo com os respectivos pesos e contribuigdes estabelecidos aos indicadores estruturantes.
Sera calculado o alcance da meta pactuada, por indicador em particular, calculado pelo percentual (%) de atingimento da meta, dividido por 10 (dez). Cada indicador terd resultado variando de 0
a 10 (ndimero absoluto).

IAMmd = indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo atendido

resultado;
[AMmd = (Z (7) x'l[l{)) +10
meta;

Onde, é realizado o somatdrio do resultado de cada projeto de maturidade digital em relagdo a meta estabelecida.

IASG = indice de aumento médio de maturidade em ASG (IASG) pelo setor produtivo atendido.

resultado;
IASG = (2(7)x100)+10
meta;

Onde, é realizado o somatdrio do resultado de cada projeto de maturidade ASG em relagdo a meta estabelecida.



looi Aol

NA = Numero de adogdes de novas teci gias, met ias, processos digitais e modelos de negdcios pelo setor produtivo atendido.

resultado;
NA = @: (7) xloo) + 10
meta;

Onde, é realizado o somatdrio do resultado de cada projeto que mede as adogdes de novas tecnologias, metodologias, processos digitais e modelos de negécios em relagdo a meta estabelecida.

IPA = indice de percepcdo da contribuigio da ABDI ao CNDI

resultado;
IPA = (7)3:100 + 10
meta;

Onde, é realizado a analise do resultado das respostas dos integrantes do CNDI em relagdo a meta de percepgdo estabelecida.

IGEAR = indice geral de eficiéncia na aplicagdo dos recursos finalisticos.

resultado;
IGEAR = (7)5{100 +10
meta;

Onde, é realizado a analise do resultado da eficiéncia na aplicagdo dos recursos finalisticos em relagdo a meta de eficiéncia estabelecida.

IMCorp = indice de maturidade corporativa da ABDI.

resultado;
IMCorp = (W) x100 |+ 10
L

Onde, é realizado a analise do resultado do nivel de maturidade corporativa em relagdo a meta de gestdo estabelecida.

Para chegar a Nota Anual do Quadro de Indicadores e Metas (NAQIM), definimos o somatério dos resultados de cada indicador estratégico multiplicado pelo seu peso correspondente, dividido
pela quantidade de indicadores multiplicada pelo somatério dos pesos.

NAQIM
_ (IAMmd x 2) + (IASG x 2) + (IAMPx2) + (NAx 2) + (IPAx2) + (IGEARx 1) + (IMcorp x 1)
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Para chegar a Nota Média Global Anual, atribuimos o peso 0,6 para a NAQIM e somamos a Nota do Plano de Ag¢do Anual, calculada na forma do Anexo Il1, e multiplicada pelc
peso 0,4.
NGM = NPAA x 0,4 + NAQIM x 0,6

A Nota Média Global devera ser classificada conforme a seguir:

NOTA MEDIA GLOBAL CONCEITO

Acima de 10,0 pontos Excedeu positivamente o desempenho esperado
8,0 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 a 7,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos N&o atingiu o desempenho esperado

Para os fins da decisdo sobre o cumprimento do compromisso:

| — Consideram-se cumpridas as metas e resultados pactuados caso a ABDI atinja Nota Média Global acima de 8,0 (oito);

Il — Considera-se descumprimento das metas e resultados pactuados a obtengdo de Nota Média Global abaixo de 6,0 (seis) pontos. Caso a ABDI ndo apresente justificativas aceitaveis para a
Nota Média Global abaixo de 6,0 (seis) pontos, o Ministério, por meio da Secretaria Executiva, decidira pelo descumprimento do compromissado, sem prejuizo das demais consequéncias

previstas no referido instrumento; e

11l — Caso aNota Média Globalse situe entre 6,0 (seis) e 7,9 (sete virgula nove) pontos e a ABDI ndo tenha incorrido em qualquer circunstancia que enseje a decisdo pelo descumprimento do
compromissado, o Ministério, por meio da Secretaria Executiva, decidird pelo cumprimento parcial do compromisso.

APRESENTACAO

Consta neste anexo o plano de agdo anual composto por indicadores de resultados que contribuem para o alcance dos indicadores estratégicos plurianuais do Anexo II.

Conforme abaixo, é uma légica encadeada que demonstra o caminho de curto prazo a ser percorrido que contribui para o atingimento da visdo estratégica.

INDICADOR

ESTRATEGICO

L

INDICADOR INDICADOR INDICADOR
ANUAL ANUAL ANUAL

Os planos de ag¢do anuais levam em consideragdo o contexto de mudangas, econdmicas, tecnolédgicas, de mercado, sociais, ambientais, complexidade de temas e a
temporalidade a fim de manter a relevancia, atualidade, e impacto do portfélio da ABDI, bem como, para viabilizar o alcance dos indicadores estratégicos estabelecidos para
a agéncia para o periodo 2024 a 2029.

PLANO DE ACAO ANUAL



Tabela 1: Quadro Resumo de Indicadores de Desempenho e Metas *

N Nome do Indicador Meta Peso

n

*Legenda explicativa sobre o Quadro Resumo de Indicadores de Desempenho e Metas

N: é o numero sequencial que identifica o Indicador de Desempenho.

Nome do Indicador: é o nome do Indicador de Desempenho.

Meta: a meta estabelecida para o ano.

Peso: é a representagdo diferenga entre indicadores institucionais (peso 1) e indicadores finalisticos (peso 2)

QUADRO EXPLICATIVO DO INDICADOR

Indicador 1: [nome]

Indicador Estratégico
Associado

Objetivo (Contribuicdo
com o indicador
estratégico)

Descrigdo

Unidade

Base de referéncia da
meta

Meta

Forma de Calculo

Fonte do dado

Forma de coleta do dado

Periodicidade
de apuragdo

Premissas

Peso

Portfélio associado

Links dos CANVAS do
portfélio associado

Ano de referéncia Ano de referéncia Ano de referéncia

Hlstorlco de resultados menos 3 menos 2 menos 1
anteriores

** legenda explicativa sobre o Quadro Resumo de Indicadores de Desempenho e Metas
- Nome do Indicador: é o nome do Indicador de Desempenho.
- Indicador Estratégico A iado: neste campo deve ser especificado qual o indicador estratégico que esse indicador contribui com seus resultados.
- Objetivo (Contribui¢cdo com o indicador estratégico): informa qual é a contribuicéo do Indicador de Desempenho para o Indicador Estratégico Associado. Nesse sentido, deve ser adotada abordagem
quantitativa.
- Descrigdo (O que é medido): descri¢do do aspecto que serd medido pelo indicador. Corresponde a uma etapa ou entrega fundamental para o alcance da meta do indicador estratégico associado, é uma
informagdo baseada no conceito de entrega intermedidria que cumulativamente, também com outros indicadores, garante o alcance do resultado agregado buscado.
- Unidade: é a unidade de medida do Indicador de Desempenho, que pode ser numero absoluto, porcentagem, razdo etc.
- Base de referéncia da meta: Fundamentagdo da defini¢éo das metas (bases de dados, pesquisas, estudos etc.).
- Meta: meta alvo para o ano.
- Férmula de Cdlculo: neste campo deve ser descrita a representagdo matematica suficiente para a apuragdo do resultado do Indicador de Desempenho, com a descricéo dos itens que compbem a formula.
- Fonte do dado: origem dos dados a serem utilizados na apuragdo do resultado do Indicador de Desempenho (bases de dados, pesquisas, estudos etc.)
- Forma de coleta do dado: forma que os dados a serem utilizados na apuragdo do resultado do Indicador de Desempenhos serdo coletados para posterior aferi¢éo.
- Periodicidade de apuragéo: define de quanto em quanto tempo hd valor atualizado disponivel para o indicador.
- Premissas: Fatores e condigbes que influenciam ou podem influenciar no desempenho do Indicador e consequentemente o alcance das metas estabelecidas.
- Peso: é a representacdo diferenga entre indicadores institucionais (peso 1) e indicadores finalisticos (peso 2)
- Portfélio associado: programas, projetos, agées e iniciativas que contribuem para o atingimento das metas do indicador. O orgamento do portfélio associado é detalhado no Anexo IV - Or¢amento-
Programa.
- Links dos CANVAS do portfélio associado: links com descritivos dos programas, projetos, agdes e iniciativas informando, no minimo:
o Nome do programa, projeto agdo ou iniciativa;
o Responsdvel pelo programa, projeto agéo ou iniciativa;
o Problema a ser resolvido/ Justificativa do projeto;
o Objetivo geral do programa, projeto agdo ou iniciativa;
o Governanga de dados e informagdes;
o Escalabilidade das entregas;
0 Resultados esperados;
o Parceiros externos;
o Beneficidrios do projeto;
o Entregas relevantes;
o Previsdo or¢amentdria.
- Historico de resultados: Caso haja, indicar os resultados de anos anteriores obtidos.

SISTEMATICA DE AVALIACAO ANUAL

A avaliagdo de desempenho anual se baseard nos indicadores constantes deste Anexo, de acordo com os respectivos pesos ali estabelecidos, ponderando-se o alcance dos
indicadores anuais, de curto prazo, com o desempenho daqueles permanentes de médio e longo prazo, em uma légica de composigdo..

Sera calculado o alcance da meta pactuada, por indicador em particular, calculado pelo percentual (%) de atingimento da meta, dividido por 10 (dez). Cada indicador tera



resultado variando de 0 a 10 (nimero absoluto). As equagdes abaixo apresentam os indicadores estratégicos jd ponderados pela contribuigdo de cada indicador individual.

1. Indicador 1

resultado;
1= (7):(100 =10
meta;

2. Indicador 2

esultado;
2= (Z(r )xlﬂﬂ)+10
meta;

3. Indicador N

esultado;
IN= (Z(r )xlﬂu) +10
meta;

Os indicadores estratégicos agrupam o conjunto de indicadores definidos na Tabela 1 do Anexo Il a partir do tipo de indicador e consequentemente seus pesos definidos.

Para chegar a Nota do Plano de Agdo Anual (NPAA), definimos o somatério dos resultados de cada indicador estratégico multiplicado pelo seu peso correspondente, dividido
pelo numero de indicadores multiplicado pelo somatério dos pesos.
(I1 xpesol) + (I1Z x peso2) + -+

+(IN x pesoN)

NPAA =
N x ¥ pesos

Para chegar a Nota Média Global Anual, atribuimos o peso 0,4 para a NPAA e somamos a Nota Anual do Quadro de Indicadores e Metas (NAQIM), calculada na forma dc
Anexo I, e multiplicada pelo peso 0,6.

NGM = NPAA x 0,4 + NAQIM x 0,6

A Nota Média Global Anual devera ser classificada conforme a seguir:

NOTA MEDIA GLOBAL ANUAL CONCEITO
Acima de 10,0 pontos Excedeu positivamente o desempenho esperado
8,0 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 a 7,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos N&o atingiu o desempenho esperado

Para os fins da decisdo sobre o cumprimento do compromisso:
| — consideram-se cumpridas as metas e resultados pactuados caso a ABDI atinja Nota Média Global Anual acima de 8,0 (oito);

Il — considera-se descumprimento das metas e resultados pactuados a obtencdo de Nota Média Global Anual abaixo de 6,0 (seis) pontos. Caso a ABDI ndo apresente
justificativas aceitdveis para a Nota Média Global Anual abaixo de 6,0 (seis) pontos, o Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio - MDIC, decidird pelo
descumprimento do compromissado, sem prejuizo das demais consequéncias previstas no referido instrumento; e

IIl — caso a Nota Média Global Anual se situe entre 6,0 (seis) e 7,9 (sete virgula nove) pontos e a ABDI ndo tenha incorrido em qualquer circunstancia que enseje a decisdo pelo
descumprimento do compromissado, o Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio - MDIC, decidird pelo cumprimento parcial do compromisso.

1. RECEITA
coDpIGO ESPECIFICACAO VALOR
1000.00.00 Receitas Correntes
1200.00.00 Receitas de Contribuigdes
1210.00.00 Contribuig8es Sociais
1210.99.00 Outras Contribuigdes Sociais
1300.00.00 Receita Patrimonial
1320.00.00 Receita de Valores Mobiliarios
1321.00.00 Remuneragdo de Depdsitos Bancarios — ABDI
1321.00.00 Remuneragdo de Depdsitos Bancarios — Convénios
1600.00.00 Receitas de Servigos
1690.00.00 Outros Servigos
1700.00.00 Transferéncias Correntes
1720.00.00 Transferéncias Intergovernamentais
1710.00.00 Transferéncias da Unido




1750.00.00 Transferéncias de Convénios

1740.00.00 Transferéncias de Convénios de Institui¢des Privadas
2.0.0.0.00.0.0 Receitas de Capital

9990.00.00 Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores
9990.99.01 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos Proprios
9990.99.02 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Convénios

Receita de Contribuigdes: E a principal receita da ABDI, conforme prevé o artigo 15 da Lei 11.080/2004, proveniente do repasse da arrecadagdo mensal da Contribuigdo Social feita, exclusivamente, por
intermédio da Receita Federal do Brasil — RFB.

2. FONTES DE RECURSOS

Codigo Especificacdo

100 Recursos Proprios — Exercicio Corrente

300 Recursos Préprios — Exercicios Anteriores

150 Recursos de Convénios — Exercicio Corrente

350 Recursos de Convénios — Exercicios Anteriores

3. SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
cODIGO ESPECIFICACAO VALOR
9990.99.01 Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos Proprios
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio seguinte
9990.99.02 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Convénios
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio - Recursos de Convénios
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio seguinte - Recursos de Convénios
4. DESPESA
FUNGCAO SUBFUNGAO NATUREZA / GND PROGRAMA/CATEGORIA ECONOMICA/GRUPO DE DESPESA/GND FONTE VALOR
Programa: (2810) — Programa de Gestdo e A¢des Administrativas
22 122
(PAA)
3.0.00.00.00 DESPESAS CORRENTES
3.1.00.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 300
3.3.00.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
3.3.90.14.00 Didrias 300
3.3.90.30.00 Material de Consumo 300
3.3.90.33.00 Passagens e Despesas com Locomogdo 300
3.3.90.35.00 Servigos de Consultorias 300
3.3.90.39.00 Qutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 300
3.3.90.40.00 Serlw‘gos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - Pessoa 300
Juridica
3.3.90.47.00 Obrigagdes Tributdrias e Contributivas 300
3.3.90.99.00 A Classificar
4.0.00.00.00 DESPESAS DE CAPITAL
4.4.00.00.00 INVESTIMENTOS
4.4.90.51.00 Obras e Instalagbes
4.4.90.52.00 Equipamentos e Material Permanente 300
4.4.90.61.00 Aquisicdo de Iméveis
2 661 Programa: (2830) — Programa de Promogdo da Desenvolvimento
da Produtivo (PDP)
3.0.00.00.00 DESPESAS CORRENTES
3.1.00.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 300
3.3.00.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES




FUNGAO SUBFUNGAO NATUREZA / GND PROGRAMA/CATEGORIA ECONOMICA/GRUPO DE DESPESA/GND FONTE VALOR
3.3.90.14.00 Diarias 100
3.3.90.30.00 Material de Consumo 100
3.3.90.31.00 Premiag@es Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e Outras 100
3.3.90.33.00 Passagens e Despesas com Locomogdo 100
3.3.90.35.00 Servigos de Consultorias 100
3.3.90.35.00 Servigos de Consultorias 150
3.3.90.39.00 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 100
3.3.90.39.00 Qutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 150
3.3.90.40.00 Ser’w'gos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - Pessoa 100
Juridica
3.3.90.47.00 Obrigagdes Tributarias e Contributivas 100
3.3.90.99.00 A Classificar
4.0.00.00.00 DESPESAS DE CAPITAL
4.4.00.00.00 INVESTIMENTOS
4.4.90.51.00 Obras e Instalagbes
4.4.90.52.00 Equipamentos e Material Permanente
4.4.90.61.00 Aquisi¢do de Imodveis
99 999 Programa: (2840) — Reservas de Contingéncia e Provisdes
9.9.99.99.99 Reserva de Contingéncia 300
9.9.99.99.99 Reserva de Contingéncia 100
9.9.99.99.99 Reserva de Contingéncia 150
9.9.99.99.99 Reserva de Contingéncia 350
TOTAL
5. SINTESE DA DESPESA POR FUNGAO, SUBFUNGCAO E PROGRAMA
FUNGAO | SUBFUNGAO PROGRAMA VALOR
Programa: (2810) — Programa de Gestdo e
22 122 AgBes Administrativas (PAA)
2 661 Programa: (2830) — Programa de Promogdo
da Desenvolvimento da Produtivo (PDP)
99 999 PrograAn'la: (2840) — Reservas de Contingéncia
e Provisdes
TOTAL
6. GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA
ID GRUPO DE DESPESA VALOR
1 Pessoal e Encargos Sociais
2 Juros e Encargos da Divida
3 Outras Despesas Correntes
4 Investimentos
5 Inversdes Financeiras
6 Amortizagdo da Divida
7 Reservas e Provisdes
TOTAL
7. RECEITA VERSUS DESPESA
RECEITA DESPESA
Especificagdes Valor Especificagdes Valor
Receitas Correntes Despesas Correntes
Receitas de Capital Despesas de Capital
SUBTOTAL SUBTOTAL
Saldo de Exercicios anteriores Reservas de Contingéncia e Provisbes
TOTAL TOTAL
8. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES JAN FEV MAR ABR MAIO JUN TOTAL JAN-JUN

Programa: (2810) — Programa de Gestdo e Ag¢des
Administrativas (PAA)




Programa: (2830) — Programa de Promogdo da
Desenvolvimento da Produtivo (PDP)
Programa: (2840) — Reservas de Contingéncia e
Provisdes
TOTAL
MES JuL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL JUL-DEZ
Programa: (2810) — Programa de Gestdo e A¢des
Administrativas (PAA)
Programa: (2830) — Programa de Promogdo da
Desenvolvimento da Produtivo (PDP)
Programa: (2840) — Reservas de Contingéncia e
Provisdes
TOTAL
9. DETALHAMENTO DOS PROGRAMAS POR ENTREGAS E METAS
cépIGO ACAO FONTE VALOR
1 Programa: (2810) — Programa de Gestdo e A¢6es Administrativas (PAA)
01.01 Eficiéncia na Gestdo 300
01.02 Pessoal 300
01.03 Despesa de Capital 300
2 Programa: (2830) — Programa de Promogao da Desenvolvimento da Produtivo (PDP)
100
02.01
150
100
02.02
150
100
02.03
150
02.04 100
02.05 100
02.06 Pessoal 300
3 Programa: (2840) — Reservas de Contingéncia e ProvisGes
03.01 Reserva de Contingéncia 300
03.02 Provisdo da Taxa de Administragdo 300
03.02 Provisdo da Taxa de Administragdo 100
03.03 Reserva para Contingéncias Juridicas 100
Reservas de Convénios - Convenente 150
03.04
Reservas de Convénios - Convenente 350
TOTAL
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1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
* informando o cédigo verificador 39318842 e o cdigo CRC AB9AOB4A.
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